
【原文】

    善为士[1]者，不武[2]；善战者，不怒；善胜敌者，不与[3]；善用人者，为下。是谓不争之德，是谓用人之力，是
谓配天[4]，古之极[5]也。

    【注释】

    [1]士：士卿，这里指统治者。

    [2]不武：不使用和炫耀自己的武力。

    [3]不与：不打仗，不相互争斗。

    [4]配天：符合天道。

    [5]极：最高法则。

    【解析】

    善于统治的人，不会轻易使用自己的武力；善于作战的人，不会随便恼怒；善于战胜敌人的人，不会轻易与敌人交
战；善于识人、用人的人，对待他人总是保持着谦和的态度。这就是所谓的不与万物相争的德行，这就是所谓的“善于用
人”的能力，这就是所说的符合天道的做法，是古往今来最高的法则。

    【名家注解】

    河上公：

    言贵道德，不好武力也。善以道战者，禁邪于胸心，绝祸于未萌，无所诛怒也。善以道胜敌者，附近以仁，来远以
德，不与敌争，而敌自服也。善用人自辅佐者，常为人执谦下也。谓上为之下也，是乃不与人争之道德也。能身为人下
者，是谓用人臣之力也。能行此者，德配天也。是乃古之极要道也。
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